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Consulenti e Managers IP In House: chi siamo

(

Attiva da piu di 60 anni, AICIPI conta ad oggi piu di 120 AI(JI PI
soci in rappresentanza delle principali realta industriali
italiane oltre che delle PMI e del mondo accademico.

AICIPI e [I'Associazione Italiana dei Consulenti e
Manager di Proprieta Intellettuale (IP) In House.

La Salary Survey 2026, prima nel suo genere, ha lo
scopo di fotografare il posizionamento salariale ed
organizzativo della funzione IP nelle aziende italiane.

Con un’adesione di quasi I’80%, la Salary Survey 2026
fornisce agli IP Managers uno strumento in piu
nell’interlocuzione con le rispettive aziende e i propri
collaboratori.

Per il buon numero di partecipanti i principali trends
sono facilmente identificabili ad esempio Ia
collocazione organizzativa della funzione IP o la
distribuzione della retribuzione per inquadramento. 2



Considerazioni generali e metodologiche

(

-y AICIPI

a) nessuna richiesta di identificarsi o di indicare il nome dell’azienda,
la sede di lavoro o I’'area geografica in cui opera I'azienda

1. 80 Partecipanti: in larga maggioranza Brevetti
(per la maggior parte iscritti ad AICIPI)

a) chiesta SOLO la fascia di RAL, non il valore puntuale
a) il Comitato Direttivo ha avuto accesso SOLO a dati integrali

3. Salary Survey riservata al personale In House delle aziende con sede in
Italia ad esclusione del personale degli Enti di Ricerca

4. rappresentanza abbastanza bilanciata di uomini e donne

sondaggio effettuato a febbraio-marzo 2026




Salary Survey IP 2026: executive summary

La funzione IP, che di solito gestisce sia marchi che brevetti, & generalmente collocata {
organizzativamente nell’area Legal o nell’R&D, a seconda che I’Azienda ne percepisca pit
la valenza legale o tecnica (qualora I’'IP comprenda solo i marchi € sempre nel Legal).

Solo nel 10% circa dei casi I’Head of IP riporta direttamente al CEO od alla proprieta e cio

tipicamente in PMI od in aziende meno strutturate. A I‘ ,I P I

Su 40 responsabili delle funzione IP / Heads of IP / IP Managers, piu del 50% dirige un
gruppo di meno di 2 persone; nel 25% dei casi la funzione IP e costituita dal solo
responsabile, il quale si avvale necessariamente di uno o piu consulenti esterni.

Solo nel 15% dei casi I’'Head of IP coordina piu di 5 riporti oltre ai consulenti esterni.

La dimensione ridotta della funzione IP appare coerente con la struttura del tessuto
imprenditoriale italiano, prevalentemente PMI; essa rappresenta tuttavia un ostacolo
all’ulteriore sviluppo della consapevolezza dell’importanza dell’IP nelle aziende.

Degli 80 partecipanti alla Salary Survey, il 50% sono quadri, il 26% impiegati ed il 24%
dirigenti, dato coerente con l’esperienza IP, che nel 59% dei casi supera i 15 anni. Questo
dato e coerente con la RAL media di 78K Euro piu variabile e benefits. (Slides 11-12)

Le qualifiche di mandatario brevetti/marchi, sebbene propedeutiche ad una crescita
professionale, non sono collegate ad uno sviluppo di carriera ben definito (si vedano
slides 14-15). Ad esempio, pochissime aziende riconoscono un bonus o un passaggio di
livello al superamento degli esami di qualificazione di mandatario brevetti/marchi.

Infine, e come in molti altri settori & presente un gender gap non trascurabile.



Collocazione aziendale del dipartimento IP

(

AICIPI

m Legal Department

m R&D / Research & Development

® Marketing & Brand Management

m Corporate Affairs / Corporate Governance

m Strategy & Innovation

w Stand-alone Intellectual Property Department
m Altro



Dimensioni del dipartimento IP

Numero riporti dei Responsabili di Funzione AI(JI PI

25,0%
22,5%

15,0%

12,5%
10,0% 10,0%
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Nota: 40 risposte di responsabile di funzione su 80 partecipanti

Nessuno



Inquadramento & Esperienza Lavorativa IP

(
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Inquadramento Contrattuale Esperienza lavorativa in ambito IP

26% 24%
Impiegati Dirigenti

41%
1-15 Anni 15+ Anni

59%



RAL del dipartimento IP ,
|

RAL Media: circa 78 k€ A I(JI P I

23,8%

21,3%
20,0%
11,3%
8,8%
7,5% I 7,5% I

(20-30) k€  (40-60) k€ (60-80) k€ (80-100) k€ (100 - 110) k€ (110-120) k€ > 120 ke

Nota Metodologica:

1) 80 Partecipanti. Richiesto di indicare la sola componente fissa della RAL, senza componente variabile
od altri benefit: PNC, Assicurazione Medica, etc. che sono oggetto di specifico approfondimento.

2) Media calcolata senza differenziare tra genere, qualifiche, inquadramento od area: Marchi/Brevetti.




RAL v.s inquadramento: 80 partecipanti

Impiegati: media 51 k€

(21 Partecipanti)

AICIPI

60,0%

Quadri: media circa 95 k€
(40 Partecipanti) 42,1%

35,0% 35,0% Dirigenti: circa 115 k€

(19 Partecipanti)
28,6
26,3%
15,0% 15,8% 15,8%
9,5 10,0%
2,5% 2,5%

(20-40) k€ (40-60) k€ (60-80) k€ (80-100)k€  (100- 110)k€  (110-120) k€ > 120 k€




RAL v.s esperienza IP: 80 Partecipanti

(
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Media circa 62 K€

Media circa 91 K€

(20-40) k€  (40-60) k€  (60-80) k€  (80-100) k€ (100-110) k€ (110-120)k€ > 120 k€

1-15 Anni (33 Partecipanti - 41%) > 15 Anni (47 Partecipanti- 59%) 0




Retribuzione aariabile: target Bonus su RAL

(

AICIPI

72,5% (58) > Distribuzione Target Bonus

m >25% m 21-25% = 16-20% H
m11-15% ® 6-10% = 0-5%



Principali benefits

Smart working

Welfare aziendale
Assicurazione sanitaria
Flessibilita oraria

Buoni pasto/Ticket
Previdenza complementare
Assicurazione Vita/infortuni
Auto aziendale
Quattordicesima integrativa
Revisione salariale annuale
Fuel card
Long-term incentives (LTI Plans)
Altro
Bonus esami di abilitazione

80 partecipanti; possibilita di indicare piu benefits
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Smart Working

(
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> Giorni di Smart Working a settimana: media 2,1

2,9% 29%

mSi = No

m]l m2 w25 m3 m4 =5 13



Qualifiche IP

h

Patent Admin.
(EPAC)

Awvocato IP |
e 323 «—— Altro AICIPI

Mandatario Marchi
Design

Patent Litigator Mandatario IT brevetti

UPC

Mandatario Europeo Brevetti



RAL vs qualifiche IP: caso brevetti

(

Head of IP Media circa 110 k€ (15 Risposte) A I(JI P I

Senior IP Manager Media 93 k€ (17 Risposte)

IP Manager Media 67 k€ (13 Risposte)

Patent Attorney Media 63 k€ (19 Risposte)

Patent Engineer Media 45 k€ (7 Risposte)

o
N
o

40 60 80 100 120
RAL Media (K€)
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Nota : 64 mandatari brevetti IT, 44 mandatari brevetti europei e 36 UPC litigators



Distribuzione per genere: 80 partecipanti

(

AICIPI

Media RAL donne: Media RAL uomini:
circa 71,1K€ circa 84,5K€
11 37,7% degli uomini guadagna piu di
di 100K€ contro il 14,3% delle donne

(20-40) k€  (40-60) k€  (60-80) kE  (80-100) k€ (100 - 110) k€ (110-120) k€ > 120 k€

Donne Uomini




Principali motivazioni per cambiare lavoro

80 partecipanti; possibilita di indicare piu motivazioni

Crescita/Sviluppo professionale

Retribuzione piu elevata

Miglior pacchetto retributivo

Work-life balance

Maggiore flessibilita (Ibrido/Remoto)

Migliore logistica degli spostamenti

Motivi familiari
Maggiore stabilita lavorativa

Altro

AICIPI
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Salary Survey IP 2026: dati di dettaglio

(
In questa sezione sono riportati dati di
dettaglio sui principali settori AICIPI
tecnologici in cui operano le aziende
dei partecipanti, sulle principali attivita
all’interno della Funzione IP, etc.

E indirizzata a chi volesse approfondire

aspetti non necessariamente legati alla
Salary Survey.

18



Principali settori tecnologici o di business

(

AICIPI

Health Care & Pharma
Automotive
Textile & Fashion
8%

Energy & Utilities

Chemicals

Cons. goods

Manufacturing

Other



Ruoli principali

Patent Paralegal IP Administrator

IP Lawyer (in-house) \ 3% 3%
Trademark Counsel/ —— 3% Head of IP
Attorney
Patent Engineer 18%
Senior IP
Patent Counsel/ Manager

Patent Attorney

IP Manager

AICIPI



Attivita IP prevalenti

"

Technology Transfer  Altro

Contrattualistica |P “
Enforcement/
Contenzioso Trademarks
Brand protection/ Copyright
Anticontraffazione

Licensing &Franchising Industrial Design

AICIPI

Patents

Nota: 80 partecipanti; possibilita di indicare piu attivita
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